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Jeudi 25 mai 2023 – 18h00 
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Jeudi 25 mai 2023, à Champigné dans les Hauts d’Anjou (49),  

• Julien Dubernard – Directeur Opérationnel de Sogea Atlantique 

BTP,  

• Alain Maingot et Laurent Colobert – respectivement Président et  

Directeur général de Maine-et-Loire Habitat,  

• En présence de Florence Dabin – Présidente du département du 

Maine-et-Loire,  

ont inauguré l’usine de préfabrication de Sogea Atlantique BTP dédiée à 

la rénovation énergétique de 296 logements en Maine-et-Loire menée 

dans le cadre de la démarche EnergieSprong.  

Le projet expérimental allie une démarche innovante, la création 

d’emploi et la prise en compte de l’environnement ; une approche 

complète en matière de développement durable ! 

  

Introduction 



 

La démarche EnergieSprong 

 
Initiée aux Pays-Bas en 2013, l’approche EnergieSprong vise à accélérer le 

développement de rénovations à zéro énergie garantie en s’appuyant sur une 

logique de préfabrication « hors site » et d’industrialisation pour en alléger les 

coûts, en améliorer la qualité et ainsi rendre le modèle reproductible. Cette 

démarche émane d’un mouvement européen dont l’objectif est d’opérer un 

véritable changement d’échelle et d’ambition de la rénovation énergétique des 

logements, proposant de nouveaux standards de rénovation qui alignent les 

intérêts de l’ensemble des acteurs de l’écosystème de la rénovation massifiée. 

 

Maine-et-Loire Habitat, le moteur du programme 

EnergieSprong en région !   

Moteur de cette démarche sur le territoire régional, Maine-et-Loire Habitat, Office 

Public de l’habitat, pèse pour plus de 30% dans le volume engagé avec la rénovation 

de 462 logements. L’envergure inédite de cette démarche a nécessité la création 

et la structuration de filières locales spécifiques alliant emploi et innovation, 

financées en grande partie dans le cadre du plan de relance. Les fonds MassiRéno 

ont permis d’apporter un accompagnement financier nécessaire et décisif de cette 

expérimentation. 

 

Sogea Atlantique BTP propose une solution technique pour 

accélérer l’industrialisation de solutions d’isolation  

des logements. 

Pour réaliser la rénovation énergétique de 296 logements dans le Maine-et-Loire, 

Sogea Atlantique BTP, filiale de VINCI Construction, a créé, à Champigné, une usine 

de préfabrication générant 13 emplois à ce jour. Les modules d’isolation des 

façades, menuiseries et volets roulants y sont fabriqués et assemblés. 
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Inauguration de l’usine dédiée à la production des façades 

isolées pour les logements ciblés par Maine-et-Loire Habitat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



EnergieSprong 
 

La démarche EnergieSprong s’appuie sur un cahier des charges orienté sur les 

résultats plutôt que sur les moyens, basé sur 4 principes :  

 

- Un niveau énergie zéro (le logement produit autant d’énergie qu’il en 

consomme) garanti sur 30 ans grâce à un haut niveau d’efficacité 

énergétique et à la production locale d’énergies renouvelables ;  

- Un surcoût en partie financé par les économies d’énergie, des 

investissements futurs évités et la vente d’énergie renouvelable ;  

- Des travaux réalisés en site occupé et en un temps court grâce à des 

process industrialisés et à l’utilisation d’éléments préfabriqués ;  

- Une attention spécifique portée au confort, à l’esthétique et à la 

qualité architecturale. 

 

Rénovation énergie zéro, massification de 1 500 logements 

EnergieSprong en Pays de la Loire.  

Une première en Europe ! 

Alors qu’en 2018 les premiers projets démonstrateurs EnergieSprong étaient livrés 

dans les départements du Nord (59) et d’Ille-et-Vilaine (35), l’Union Sociale de 

l’Habitat des Pays de la Loire a initié la 1ère démarche territorialisée EnergieSprong 

en France. Constitués en centrale d’achat, 14 bailleurs sociaux se sont engagés 

collectivement fin 2020 pour une 1ère vague d’opérations EnergieSprong sur  

2 100 logements. 

 

Un appel d’offre commun est lancé en novembre 2020 réunissant 85 opérations 

réparties en cinq lots. Ces projets font l’objet d’un marché global de performance 

via une procédure de dialogue compétitif qui s’est déroulée entre les mois de 

février et octobre 2021. 

Fin 2021, deux lots sont notifiés réunissant d’une part 296 logements individuels 

et d’autre part une opération d’un immeuble de moyenne hauteur de 251 

logements. Puis deux autres lots sont notifiés en juillet 2022 comprenant 400 

logements individuels et 511 logements collectifs. 



 

Au total, ce sont donc près de 1 500 logements qui seront rénovés selon l’approche 

EnergieSprong avec une mise en œuvre de juillet 2022 à fin 2025.  

 

Ces opérations conduites par sept bailleurs sociaux, représentent un 

investissement de plus de 191 millions d’euros, comprenant travaux et phase 

d’exploitation confiés aux groupements d’entreprises lauréats. 

 

Le projet EnergieSprong Pays de la Loire porte de nombreux atouts pour les 

territoires et répond à des enjeux majeurs : 

- La concrétisation opérationnelle du projet en fait la 1ère région française où 

sera mise en œuvre un process de massification de la rénovation énergétique à la 

fois innovant et performant selon le modèle EnergieSprong. 

- La mise en œuvre de la transition énergétique en garantissant sur le long 

terme des logements à énergie zéro. 

- La protection des ménages de l'augmentation des prix des énergies en les 

préservant de situation de précarité énergétique. 

- Le développement économique des territoires avec une visibilité apportée 

aux entreprises locales sur un marché de travaux de plus de 191 millions d'euros. 

- La montée en innovation des acteurs de la rénovation afin de répondre au 

cahier des charges EnergieSprong par un process industrialisé pour la 

préfabrication des solutions hors site. 

Si le succès de cette première vague se confirme, ce modèle pourra s’inscrire 

durablement comme une démarche de massification des rénovations et 

d’optimisation des investissements, et permettre le lancement de plusieurs autres 

vagues d’ampleur sur le long terme en Pays de la Loire, mais également sur tout le 

territoire français. 

 

 

 

 



Une démarche volontariste portant sur la massification 

énergétique et favorisant l’emploi local. 

L’objectif consiste à déployer sur le territoire cette approche innovante : elle 
contribuera à la fois à préserver de façon durable les locataires de logements 
sociaux de la hausse des coûts de l’énergie en les protégeant de la précarité 
énergétique, et à diminuer sensiblement leur impact carbone. Il s’agit 
également de pérenniser la vocation sociale du parc HLM par une garantie de 
performance sur le long terme tout en redonnant une attractivité durable et un 
nouveau cycle de vie aux logements. 
 
Le projet EnergieSprong ne se cantonne pas à traiter le confort d’hiver. Il apporte 
également une vraie amélioration du confort d’été en ayant recours à des 
matériaux biosourcés à fort pouvoir de déphasage, permettant de minimiser les 
périodes de surchauffe par temps chaud. 
 
Par ailleurs, la préservation de la biodiversité constitue également un axe fort de 
ce projet grâce à la signature et la mise en œuvre d’une convention entre les 
bailleurs et la ligue de protection des oiseaux. Un diagnostic biodiversité a donc 
été réalisé sur chaque site et des mesures de compensation ont été mises en 
œuvre (nichoirs, cavités naturelles…). 
 

Améliorer le confort des usagers et remédier aux passoires 

thermiques pour lutter contre la précarité énergétique. 

La démarche EnergieSprong en France n’en est qu’à ses débuts en entrant tout 

juste avec ce marché régional des Pays de la Loire dans une phase de première 

série industrialisée. C’est grâce au retour d’expérience sur ces opérations et à la 

mise en pratique répétée que les baisses de coûts possibles pourront être 

identifiées. Chaque partie est d’ailleurs intéressée à trouver ses pistes d’économie 

car grâce à un mécanisme de « boucle de rétroaction », chaque euro gagné est 

partagé entre le bailleur et le groupement en charge des travaux à part égale. C’est 

une sorte de prime d’intéressement particulièrement vertueuse avec la volonté de 

pouvoir, au terme de ces deux prochaines années de travaux, de parvenir à faire 

baisser les coûts de 30%. Ceci permettra au projet d’être parfaitement équilibré sur 

30 ans, sans aide de l’état ou des collectivités. Le modèle serait viable 

économiquement et donc reproductible sur un très grand volume de logements.  

 



Mais tous les logements ne sont pas facilement « Energie-sprongables ». Il 

convient de respecter certains critères tels qu’une certaine simplicité 

architecturale, la facilité d’accès, des surfaces de toitures suffisantes et bien 

orientées et bien d’autres. Le choix des logements les plus éligibles est en cours de 

progression.  

 

L’autre grand avantage de ce concept est qu’il résout en une seule intervention et 

de manière durable le problème des logements dits énergivores. En effet, là où une 

intervention habituellement par sauts successifs vers les classes énergétiques C, 

puis vers la classe B et enfin la classe A en plusieurs décennies avec un coût 

carbone au moins deux fois plus important et à des coûts bien supérieurs, le projet 

EnergieSprong solde cette difficulté dès la première année. L’investissement est 

certes massif dès le début mais plus économique sur le long terme. 

  



Une usine de préfabrication 

dédiée à la démarche 

 

Organisation de la production avec la création d’une usine qui 

permet l’industrialisation du process. 
 

Sogea Atlantique BTP, filiale de VINCI Construction, est lauréate auprès de l’Union 

Sociale pour l’Habitat, pour réaliser 296 logements en 29 mois (Lot 01).  

 

Pour la conception et la réalisation de ce projet, Sogea Atlantique BTP est 

accompagnée des architectes REDCAT Architecture et Lionel ViÉ & Associés, de 

Quadrim Atlantique, consultant en ingénierie exploitation maintenance et des 

bureaux d’études techniques thermiques, photovoltaïque, fluides et économie de 

la construction ; du breton NEPSEN et de deux ligériens, nommés SYMOE et AB 

Ingénierie. 

 

 

Chaque logement rénové est composé de quatre éléments impactés par les travaux 

pour atteindre le niveau énergie zéro (E=0) :  

- Les façades ; 

- Les systèmes (tour thermique pour gérer la production de 

chauffage, Eau Chaude Sanitaire, ventilation double flux et 

rafraîchissement) ; 

- Les structures photovoltaïques en toiture ; 

- Les finitions intérieures 

 

 Les façades et les systèmes ont été identifiés pour être préfabriqués en usine. 
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Sur le site de Champigné (Les Hauts d’Anjou) en Maine-et-Loire, Sogea Atlantique 

BTP a investi un de ses sites historiques composé d’un bâtiment industriel qui a 

été entièrement transformé au printemps 2022 en usine de préfabrication dédiée 

au projet de rénovation énergétique des 296 logements.  

 

La rénovation est réalisée avec deux équipes :  

- Équipe postée au sein de l’usine pour préfabriquer les panneaux 

de façades isolés intégrant directement les menuiseries 

- Équipe de pose sur site occupé pour gérer les poses d’éléments 

et les finitions. 
 

 

Le process est à la fois personnalisé aux spécificités de chaque quartier et 

logement, et à la fois industrialisé puisque toute la fabrication et l’assemblage se 

fait au sein de l’usine de Sogea Atlantique BTP. 

 

 

 Process de production : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



Au sein de l’usine, ce sont 11 compagnons, encadrés par un chef d’atelier et un 

conducteur de travaux, qui sont organisés par poste.  

 

Schéma d’organisation de l’usine de préfabrication Sogea Atlantique BTP : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les quatre postes de production sont détaillés ci-dessous : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Assemblage de 
la structure 

métallique des 
façades

Isolation des 
façades en 

laine de bois + 
polystyrène et 

pose des 
menuiseries

Enduit des 
façades 

(bardage mixte 
enduit / bois)

Livraison par 
quartier des 

façades à poser 
sur les façades



La fabrication des panneaux en usine permet 

de réduire le temps de travaux sur chaque 

logement et permet également d’éviter les 

échafaudages sur rue. 

Ainsi, sur site, les équipes de pose assemblent 

les panneaux préfabriqués à ossature 

métallique, les panneaux photovoltaïques 

selon un calepinage d’un seul bloc en toiture 

et opèrent les finitions de pose.  

C’est, pour chaque logement, l’équivalent 

de deux jours de pose sur site. Ce 

fonctionnement industrialisé permet aux 

logements de rester occupés par les 

locataires. 

L’équipe de pose, composée de neuf 

compagnons et d’un conducteur de 

travaux, permet également de faire le lien 

avec les occupants pour s’adapter à leurs 

contraintes et leur expliquer l’utilité et le 

gain de confort après travaux. 

 

Une production respectueuse de l’environnement 

 

Matériaux biosourcés : les enduits qui sont appliqués sur 80% des façades sont 

faits avec un matériau naturel et typique de la région tout comme le bois, utilisé lui 

sur 20% des façades, matériau également naturel fourni par une entreprise locale. 

Recyclage et réemploi : 100% des déchets, qu’ils soient issus de la production ou 

de la logistique, sont triés sur site pour être recyclés. Certains déchets, comme les 

palettes de transports, sont même triés pour être réemployés. 

  



 

Allier efficacité & innovation 
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2021

• Structuration de la demande
• Lancement du 1er Appel d'Offres de 2 000 logements 

en Europe

2022
• 1er chantier

2023

• Validation du bouclier énergétique

• Validation de la baisse des consommations

• Duplication du modèle

• Réduction des délais

• Augmentation de la productivité

2024
• Baisse des coûts

• Amélioration du process

2025
• REX : vers une 2ème vague ?



À propos de Sogea Atlantique BTP :  

Sogea Atlantique BTP, filiale de VINCI Construction, est un acteur de la construction sur le territoire 

ligérien. Sogea Atlantique BTP intervient sur l’ensemble des métiers du bâtiment en conception, 

réalisation, maintenance et réhabilitation. Sogea Atlantique BTP mobilise les savoir-faire et les expertises 

techniques de ses 300 collaborateurs pour proposer à ses clients une offre complète de solutions sur tout 

type de projet. Ancré dans la région, Sogea Atlantique BTP est un partenaire de proximité grâce à ses trois 

implantations situées à Nantes, à Angers et au Mans.  

 

 

 
À propos de Maine-et-Loire Habitat 

Maine & Loire Habitat est un opérateur global chargé du pilotage des projets de logements et/ou locaux 

professionnels depuis l’étude jusqu’à la gestion locative. Notre singularité face aux autres acteurs du 

marché réside dans notre capacité à piloter des projets complexes et dans notre volonté de participer à 

une mission d’intérêt général. Labellisé RSE Lucie 26000, nous sommes fortement engagés en faveur de 

l’habitat durable, du vivre ensemble et de la qualité de service rendu aux locataires. 

Notre démarche en matière de rénovation énergétique consiste à innover afin d’améliorer le confort de 

nos locataires et de veiller à maintenir un niveau de charges raisonnable. 

Maine-et-Loire habitat et sa filiale coopérative dédiée à l’accession à la propriété sont des marques 

rattachées au groupe MELDOMYS, opérateur global créé pour anticiper et accompagner les 

transformations des territoires du Maine-et-Loire. 

Depuis 1950, Maine-et-Loire Habitat a construit 16 000 logements locatifs sociaux et des équipements 

sur l’ensemble du département. 

 

 

 

Pour en savoir +  
 

Sogea Atlantique BTP      Maine-et-Loire Habitat 

Sophie GAUDU       Anne Foucault 

Responsable communication     Responsable communication 

06.75.28.10.27       06.42.48.71.26 

 

 


